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ها باید بر اساس اهداف  نامهمدت و درازمدت برای انعقاد، بررسی و ارتقاء کیفیت تفاهممدت، میانهای عملیاتی در سطوح کوتاهبرنامه

ارزیابی دورهمشخص،  همکاری های  و  نهای  فرآیندها  این  شوند.  طراحی  استراتژیک  کیفیت  های  بهبود  به  کمک  نامهتفاهمتنها  ها 

های پایدار و ارتقاء جایگاه علمی و آموزشی المللی، ایجاد شراکتها در عرصه بینهای دانشگاهکنند، بلکه باعث افزایش توانمندیمی

 .شوندمی

تفاهم بررسی  و  انعقاد  فرآیند  بهبود  و  کیفیت  ارتقاء  دانشگاه (MOU) هانامهبرای  برنامهبین  تدوین  عملیاها،  سطوح  های  در  تی 

ها باید شامل مراحل مختلف از شناسایی نیازها و تنظیم اهداف  تواند بسیار مؤثر باشد. این برنامهمدت و درازمدت میمدت، میانکوتاه

 :ها در طول زمان باشند. در اینجا پیشنهاداتی برای هر یک از این مراحل آمده استنامهتا ارزیابی و بازنگری تفاهم

 

 سال(  ۲تا   ۱مدت ) ی کوتاههابرنامه - 1

 بخشیآموزش و آگاهی الف(

اعضای هیئت  های آموزشیبرگزاری کارگاه  -  دانشگاه در خصوص چگونگی تنظیم و بررسیبرای مدیران و  این  MOU علمی  ها. 

های  طرفین و روشالمللی، حقوق و وظایف  توانند شامل موضوعات مختلفی مانند اصول قانونی، معیارهای همکاری بینها میکارگاه

 .ارزیابی باشند 

ها باید شامل نکات کلیدی برای تنظیم اهداف  این دستورالعمل   :ها MOU برای تنظیم و اجرای  هاراهنماها و دستورالعمل  ارائه  - 

 .های مالی باشند ها و تضمین های همکار، مشخص کردن مسئولیتمشترک، انتخاب دانشگاه

 شناسایی و تحلیل نیازهای اولیه  ب(

 .ها یا جلسات مشورتییق نظرسنجیها از طرالمللی و تحلیل نیازهای آنها و مؤسسات همکار بالقوه در سطح بینشناسایی دانشگاه  -

موجودتحلیل ظرفیت  -  دانشگاه  های  برای همکاریدر  بینها  برنامههای  جمله  از  ،   های المللی،  و  پژوهشی   آموزشی  مالی  منابع   ،

 .های آموزشیزیرساخت 

 MOU بندی اهدافاولویت  ج(

 هایبرنامهارائه    وتدوین  های آموزشی، تحقیقاتی، تبادل دانشجویی و یا  ، از جمله همکاریMOU تعیین اهداف کلیدی برای هر  -

های  این اهداف باید متناسب با استراتژی .    Double degreeیا    Joint degreeبرنامه های آموزشی در قالب    مشترک و یا ارائه

 .ها باشندبلندمدت دانشگاه و نیازهای جهانی آن
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 نامه تدوین الگوهای تفاهم د(

ها. این الگوها  MOU های فرآیند انعقادنامه برای کاهش زمان و هزینهها و الگوهای قراردادهای تفاهمتدوین و استانداردسازی فرم -

 .باید شامل شروط عمومی و تخصصی برای هر نوع همکاری باشند

 سال(  ۵تا   ۳مدت )های میانبرنامه - ۲

 هارش شراکتتوسعه و گست  الف(  

انواع دانشگاه  ها به مناطقگسترش دامنه شراکت  -  با  های دولتی و خصوصی، مراکز  ها و مؤسسات )دانشگاهجغرافیایی مختلف و 

 .های چندجانبهتحقیقاتی و ...( و تلاش برای ایجاد همکاری

 .های بهبودو شناسایی نواقص یا فرصتها  منظور ارزیابی اثربخشی آنبه هانامهوتحلیل مداوم تفاهمارزیابی و تجزیه  - 

 .های تبادل دانشجوییهای مشترک یا برنامههای مشترک، دورهدر قالب پروژه های پژوهشی و آموزشیتوسعه همکاری  - 

 های نظارتی ایجاد کمیته ب(

های  ها باید شامل نمایندگان از بخشکمیته ای. این  طور دورهها بهMOU عملکرد  های تخصصی برای نظارت و ارزیابیتشکیل کمیته  - 

 .مختلف دانشگاه )تحقیقات، آموزش، حقوق، مالی و ...( باشند

 .ها حل ها و پیشنهاد راه، شناسایی چالشMOU برای پیگیری پیشرفت هر های ارزیابی و بازخورداستفاده از سیستم  - 

 های پشتیبانیتقویت زیرساخت ج(

المللی و رفع مشکلات اجرایی، حقوقی و مالی در زمینه های بینبرای تسهیل فرآیند همکاری  تیبانیایجاد مراکز مشاوره و پش  - 

 .هانامهتفاهم

های آنلاین و دسترسی به اطلاعات پژوهشی و آموزشی در  برای تسهیل ارتباطات و همکاری های فناوری اطلاعاتارتقاء زیرساخت  - 

 .المللیسطح بین

 ج سازی و ترویفرهنگد(  

 .ها و مؤسسات خارجیتجربیات و برقراری روابط مستمر بین دانشگاه ها برای تبادلها و کنفرانسبرگزاری همایش  - 

ها و نشریات دانشگاهی برای  ها در سایتها و انتشار آن نامههای تفاهمدستاوردها و چالش  های سالانه در خصوصانتشار گزارش   - 

 .افزایش آگاهی و جذب همکاران جدید
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 سال و بیشتر(  ۵های درازمدت )برنامه   - ۳

 ارزیابی اثرات بلندمدت الف(  

تواند شامل بررسی افزایش  ها میها بر دانشگاه و جامعه در طول زمان. این ارزیابینامهتفاهم  ارزیابی اثرات اقتصادی، اجتماعی و علمی 

 .ها باشد های آموزشی مشترک و تاثیرات بر شهرت دانشگاهبرنامه و ارائه کیفیت آموزش، افزایش تولیدات علمی مشترک، توسعه

موفقیت معیارهای سنجش  اساس شاخص   تعیین  کوتاهبر  میانهای  این شاخصمدت،  بلندمدت.  و  تعداد  ها میمدت  شامل  توانند 

تبادلپروژه اساتید  و  دانشجویان  تعداد  مشترک،  جذبهای  مالی  منابع  و  منتشرشده  مشترک  مقالات  تعداد  طریق شده،  از  شده 

 .ها باشندهمکاری

 استمرار و توسعه روابط بلندمدت  ب(  

های مشترک های جهانی همکاری در قالب پروژهالمللی بزرگ و تأسیس شبکهمؤسسات بین  ها به سطح استراتژیک با توسعه شراکت  - 

 .بلندمدت

توانند شامل تأمین منابع  ها میها. این سیستمMOU ها پس از انعقادادامه همکاری  های حمایتی بلندمدت برایایجاد سیستم  - 

 .توسعه، و تبادل دانشجویی و استاد باشندمالی، همکاری در تحقیق و 

 های داخلیتقویت توانمندی ج(

 .المللی و ترویج آموزش عالی جهانی های بینمنظور حمایت از برنامهبه های آموزشی و پژوهشی توسعه زیرساخت  - 

 .در میان دانشجویان و اساتید های تبادل فرهنگی و تجربیات جهانی گسترش برنامه ها از طریقتقویت فرهنگ جهانی در دانشگاه  - 

 

 ها نامهروزرسانی تفاهمنگهداری و به د(

 .های جدیدمطابقت با تغییرات در نیازها و روندهای جهانی و شراکت  ای برایصورت دورهها بهنامهروزرسانی تفاهمبه  - 

 .هاالمللی و نیازهای دانشگاهها با استانداردهای بیناز انطباق برنامه های بازخورد مستمر برای اطمینانایجاد مکانیسم  - 
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های مشخص و منظم باید برداشته شود تا فرآیند انعقاد، بررسی و ارتقاء  مدت و درازمدت، گاممدت، میانبرای هر یک از مراحل کوتاه

ای و  های مناسب، ارزیابی دورههای مستمر، ایجاد زیرساختآموزش ها باید شامل  ها به درستی اجرا گردد. این گامنامهکیفیت تفاهم

توان به موفقیت در صورت سیستماتیک، میها بههای مشترک باشد. با پیروی از این مراحل و اجرای آن ها و پروژهتقویت شراکت 

 اجرایی باید به شرح زیر انجام پذیرد. .در این راستا گام های  المللی دست یافت های بینها و شراکتنامهارتقاء کیفیت تفاهم

 

 سال(  ۲تا   ۱مدت ) های کوتاهبرنامه   - ۱

 بخشیآموزش و آگاهی الف(

 :هاگام

های  را شناسایی کنید، برای مثال، نیاز به آموزش در زمینه جنبه   ا در سطح دانشگاه ه دانشکده  نیازهای آموزشی   :تحلیل نیازها  - 

 .هانامهحقوقی، مالی و مدیریتی تفاهم

های ارزیابی  ها، و شیوهها، حقوق و مسئولیت نامههایی با موضوعات مختلف شامل اصول تنظیم تفاهمکارگاه :هاطراحی کارگاه  - 

 .برگزار کنید

علمی  صورت فیزیکی یا آنلاین برگزار شوند و تمامی افراد مرتبط )مدیران، اعضای هیئتتواند بهها میگاهاین کار :هابرگزاری کارگاه  - 

 .و کارکنان مربوطه( را شامل شود

 

 شناسایی و تحلیل نیازهای اولیه  ب(

 :هاگام

یا در  دانشگاه :های همکار بالقوهشناسایی دانشگاه  -  تحقیقاتی مشابه   آموزشی و   هایحوزههایی که تمایل به همکاری دارند 

 .کنند شناسایی شوندفعالیت می

 .هایی نیاز دارند )آموزشی، پژوهشی، تبادل دانشجویی و غیره(ها به چه نوع همکاریبررسی کنید که دانشگاه :تحلیل نیازها  - 

 .هایی طراحی و ارسال کنید نظرسنجیهای مختلف، برای ارزیابی نیازها از اساتید و مدیران بخش :های نظرسنجیایجاد فرم  - 
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 MOU بندی اهدافاولویت  ج(

 :هاگام

آموزشی  های  المللی دانشگاه خود را مشخص کنید )مثلاً توسعه برنامههای بیناهداف اصلی همکاری :هاشناسایی اولویت  - 

 .های مشترک(برنامه طراحی و اجرای تحقیقاتی، تبادل دانشجویی یا 

 .مدت و بلندمدت روشن تعیین کنید، اهداف کوتاهMOU برای هر همکاری :اهدافتعریف   - 

 .های همکار در مورد اهداف و انتظارات توافق کنیدبا دانشگاه :های اولیهنامهتوافق  - 

 

 نامه تدوین الگوهای تفاهم د(

 :هاگام

ید که شامل شرایط عمومی و خاص هر نوع همکاری  ها طراحی کنMOU های استاندارد برایقالب :های استانداردطراحی قالب  - 

 .باشد

ها  ها را با مشاوران حقوقی دانشگاه بررسی کنید تا از قانونی بودن آنها، آنقبل از استفاده از این قالب :مشاوره با تیم حقوقی  - 

 .اطمینان حاصل شود

 

 سال(  ۵تا   ۳مدت )های میانبرنامه - ۲

 هاشراکتتوسعه و گسترش  الف(  

 :هاگام

سازی، حضور در ها و مؤسسات جهانی از طریق شبکه های جدید با دانشگاهبه دنبال ایجاد شراکت :های جدیدشناسایی شراکت  - 

 .ها باشیدالمللی دانشگاهها و استفاده از روابط بینکنفرانس

تفاهم :های جدیدنامهتنظیم تفاهم  -  های تحقیقاتی،  م کنید که شامل جزئیات همکاریای تنظینامهبرای هر همکاری جدید، 

 .آموزشی و تبادل دانشجویی باشد

 .ها و اهداف مشخص را پیگیری کنند های مشترک تشکیل دهید تا پروژههای همکار کمیتهبا دانشگاه :های مشترکایجاد کمیته  - 
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 های نظارتی ایجاد کمیته ب(

 :هاگام

های مختلف )تحقیقات، آموزش، حقوق، مالی و ...( تشکیل  با حضور نمایندگان بخشای  کمیته  :های تخصصی تشکیل کمیته  - 

 .ها را به عهده بگیرندنامهدهید تا نظارت بر اجرای تفاهم

ها را به  ها تهیه کرده و آنها و چالشهایی از پیشرفتای گزارش صورت دوره ها باید بهاین کمیته  :ایهای دورهایجاد گزارش  - 

 .انشگاه ارسال کنندمقامات د

 های پشتیبانیتقویت زیرساخت ج(  

 :هاگام

های اجرایی و رفع مشکلات  اندازی کنید که به پیگیریها راهنامهواحدی برای مدیریت امور مربوط به تفاهم :ایجاد واحد پشتیبانی  - 

 .کمک کند

های مشترک( برای  افزارهای همکاری آنلاین و دیتابیسنرمهای فناوری اطلاعات )مانند  سیستم :های فناوریتقویت زیرساخت  - 

 .تسهیل تبادل اطلاعات و ارتباطات ایجاد کنید 

 

 سازی و ترویج فرهنگ  د(  

 :هاگام

های همکار برگزار کنید تا اطلاعات و  المللی با مشارکت دانشگاههای بینها و کنفرانسهمایش :هاها و کارگاهبرگزاری همایش  - 

 .تجربیات تبادل شوند

سایت  ها را در وبهای سالانه منتشر کرده و آنها را در قالب گزارش های همکاریدستاوردها و چالش :های سالانهانتشار گزارش  - 

 .و نشریات دانشگاه منتشر کنید

 سال و بیشتر(  ۵های درازمدت )برنامه  - ۳

 ارزیابی اثرات بلندمدت الف(

 :هاگام
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ها از لحاظ علمی، مالی و اجتماعی  نامهیک سیستم ارزیابی جامع برای سنجش اثرات بلندمدت تفاهم :رزیابیایجاد سیستم ا  - 

 .طراحی کنید

های مشترک، مقالات مشترک،  گیری برای ارزیابی موفقیت شامل تعداد پروژهمعیارهای قابل اندازه :تعیین معیارهای ارزیابی  - 

 .نابع مالی مشخص کنیدشده و جذب متعداد دانشجویان تبادل

 .ها برای بهبود فرآیندها استفاده شوندصورت سالانه انجام شوند و نتایج آنها بهاین ارزیابی :ارزیابی سالانه  - 

 

 استمرار و توسعه روابط بلندمدت   (ب

 :هاگام

های نوآورانه و ویژه در زمینه بهها و مؤسسات بزرگ جهانی  های جدید را با دانشگاهشراکت  :های استراتژیکتوسعه شراکت  - 

 .تحقیقاتی توسعه دهید

المللی  های دکترا یا تحقیقاتی مشترک را با همکاران بینهای مشترک بلندمدت مانند برنامهپروژه :های بلندمدتتوسعه پروژه - 

 .آغاز کنید

گذاری المللی یا سرمایههای بینه از طریق سازمانها، منابع مالی جدید جذب کنید، از جملبرای استمرار پروژه :تضمین تأمین مالی  - 

 .مشترک

 های داخلیتقویت توانمندی ج(

 :هاگام

برنامه  -  پژوهشیتقویت  و  آموزشی  همکاریزیرساخت :های  برای  لازم  بینهای  ایجاد  های  با  مثلاً  کنید،  تقویت  را  المللی 

 .های آموزشی آنلاینهای مشترک یا توسعه برنامهآزمایشگاه

المللی برای تقویت سطح علمی دانشگاه و ایجاد  جذب استادان و پژوهشگران بین  :المللیجذب استادان و پژوهشگران بین  - 

 .ارتباطات جهانی بیشتر
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 ها نامهروزرسانی تفاهمنگهداری و به د(

 :هاگام

بار بازنگری کنید تا مطمئن شوید که هنوز به اهداف اولیه یکها را هر دو یا سه سال  نامهتفاهم :ها نامهای تفاهمبازنگری دوره  - 

 .یابیددست می

هایی ایجاد  علمی( سیستمبرای بازخورد مستمر از تمامی طرفین )اساتید، دانشجویان و اعضای هیئت :ایجاد سیستم بازخورد  - 

 .کنید تا مشکلات شناسایی و حل شوند

 


